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 وزارت آموزش وپرورش مهم ترین متولي تعلیم وتربیت 
رســمي عمومي، قوام بخش فرهنگ عمومــي و تعالي بخش 
جامعة  اسلامي براســاس نظام معیار اسلامي است.  این نهاد 
مأموریت دارد با تأكید بر شایستگي هاي پایه، زمینة  دستیابي 
دانش آموزان را در طي 12 پایة  تحصیلي، به مراتبي از حیات 
طیبه در ابعاد فردي، خانوادگي، اجتماعي و جهاني به صورت 
نظام منــد، همگانــي، عادلانه و الزامي در ســاختار كارآمد و 

اثربخش فراهم سازد.

 مدرســه در افق چشــم انداز ســند تحــول بنیادین 
آموزش وپرورش جلوه گاهي اســت براي تحقق مراتب حیات 
طیبه، كانون عرصة خدمات و فرصت هاي تربیتي، زمینه ساز 
درك و اصلاح موقعیت توســط دانش آموزان و تكوین و تعالي 
پیوستة  هویت آنان براساس نظام معیار اسلامي. انجام دقیق و 
كارآمد مأموریت مذكور نیازمند فراهم آوردن شرایط، امكانات 

و زمینه هایي است. 

 مدیر مدرسه در اسناد تحولي، به عنوان راهبر كارآمد 
و یكي از عناصر اصلي تحقق مأموریت آموزش وپرورش نقش 
و جایگاه فوق العاده اي دارد. در بند 7-4 سند تحول بنیادین؛ 
مدیر، معلمي مؤمن، خلّاق،  متعهّد،  منعطف، فكور، آینده نگر، 
مشــاركت پذیر، راهبر تربیتــي، مدبر و داراي ســعة صدر و 
صلاحیت هاي حرفه اي توصیف شده است كه مسئولیت تأمین 
و توســعة  محیط یادگیري براي شكوفایي گرایش هاي فطري 
دانش آموزان، خلق موقعیت هاي تربیتي و آموزشي، انطباق یا 
تدویــن، اجرا و ارزش یابي برنامه هاي درســي و تربیتي را در 

سطح مدرسه برعهده دارد. 

 با نگاه سیستمي )سیستم، یك مجموعه است كه بین 
اعضاي تشكیل دهندة  آن، ارتباط و تأثیر و تأثر متقابل وجود 
دارد(  مي توان مدرســه را به مثابة یك هرم ترســیم نمود كه 
رأس یا قلّة  این هرم، هدف غایي تعلیم وتربیت یعني دست یابي 
به مراتبي از حیات طیبه اســت و ضلع هــاي قاعدة این هرم 
را اعضاي سیســتم یعني دانش آموز، معلم، اولیا، برنامه هاي 
درسي و موادآموزشي قوانین و مقررات،  ساختمان و تجهیزات 

و محیط پیراموني مدرسه تشكیل مي دهند. 
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 جایگاه مدیر مدرسه نه در قاعدة  هرم و در كنار دیگر اعضاء ،  
بلكــه كمي بالاتر  یعني در مركز ثقل هرم قرار دارد. كار مدیر 
مدرســه به تحرك واداشتن اجزاي سیستم مدرسه و حركت 
دادن آن ها به سمت قلة  هرم است. مدیر در جایگاهي قرار دارد 
كه مي تواند از بالا به اجزاي سیستم نگاه كند، روابط بین اعضا 
را بررسي نماید و اطمینان حاصل كند كه رابطة  بین اعضاي 

سیستم قطع نیست یا از حالت تعادل خارج نشده است.  

  مهم ترین ســؤال: با توجه بــه آنچه دربــارة  نقش و 
جایگاه مدیر مدرســه از زبان اسناد تحولي بیان شد، مهم ترین 
ســؤالي كه هر مدیــر باید از خود بپرســد این اســت كه آیا 
مدرســة  تحت مدیریت من، به واســطة  آن كــه من مدیر آن 
هستم، مدرســة  بهتري اســت؟  به عبارت دیگر، آیا من واقعاً 
 در مدرســة  تحــت مدیریت خود، فــرد مهــم و تأثیرگذاري 
به شمار مي آیم؟  آیا كیفیت برنامه هاي آموزشي و پرورشي مدرسه 
به خاطر وجود من   افزایش یافته است؟ آیا مدرسة تحت مدیریت 

من در تراز سند تحول بنیادین آموزش وپرورش قرار دارد؟

  ارتقاي كلاس درس: مهم ترین نقطه اي كه مدیر مدرسه 
باید روي آن متمركز شود، ارتقاي عملكرد كلاس درس است. 
زیرا بیشترین وقت بچه ها در كلاس درس مي گذرد و در مقام 
عمل، بســیاري از مدارس ما از مدرسه به معناي حقیقي به 
آموزشگاه و كلاس درس تقلیل یافته اند. پذیرش این واقعیت 
)نه حقیقت(  باعث مي شود مسئولیتي بزرگ در راستاي احیاي 

عملكرد كلاس درس را بر عهده بگیریم.
اگر برنامه هاي درسي موجود وكتاب هاي درسي نظام آموزشي 
رسمي كشور به خوبي درك و اجرا شوند،  دانش آموزان به حد 
بسیار خوبي از شایســتگي  هایي كه باید به آن برسند، دست 
مي یابنــد و مراتبي از حیات طیبه محقق مي شــود. معلمان، 
دانش آموزان و خانواده هاي ایشان باید ببینند كه مدیر مدرسه 
براي اجراي برنامه هاي درسي اهمیت بسیار زیادي قائل است 
و اصرار دارد كه كتاب درســي با همة  فعالیت هایش در سطح 
كلاس یا در بیرون كلاس و یا در خانه اجرا شود. به ویژه معلمان 
باید احســاس نمایند كه مدیر مدرسه، بركیفیت فعالیت هاي 
یاددهي ـ یادگیري در كلاس حساسیت دارد و نحوة  تدریس 
ایشان را رصد مي كند، تدریس هاي خوب را مي شناسد و مورد 

تشویق و ترویج قرار مي دهد. 
مدیر مدرســه، باید ایده هاي روشــن براي احیاء  و ارتقاي 
آموزش و یادگیري مؤثر در مدرســه داشــته باشد. یادگیري 
مؤثر یعني آن نوع یادگیري كه دانش آموز قبل و بعد از اجراي 
فراینــد آموزش یك درس یا یك واحــد یادگیري، چارچوب 
فكري، مهارتي، شناختي و توانمندي هاي عملكردي اش به طور 

محسوس تغییر كند.
در این زمینه،  معلمــان باید آموزش ببینند. یادگیري مؤثر 

حاصــل یك طراحي آموزشــي دقیق، از پیش فكر شــده و 
منطبق با معیارها و اســتانداردهاي لازم اســت كه به منزلة 
تعیین فعالیت هاي یادگیري قلمداد مي شود و در كنار دو ضلع 

دیگر یعني رسانه هاي پرشمار یادگیري و 
ارائه دانش آموزي ) مدرسه هاي ارائه(  مثلث 
ارتقــاي عملكرد كلاس درس را تشــكیل 
مي دهند. )خوانندگان محترم مي توانند با 
مراجعه به صفحة سي ویژه نامة رشد معلم 
پایة یازدهم و مطالعة دقیق و كامل مقالة 
»یادگیري رشددهنده« كه در آن الگویي 
ســه ضلعي براي تعالي مدرســه از طریق 
اصلاح فرایند یادگیري ارائه شده است در 
جهت ارتقاي عملكرد مدرسه خویش اقدام 

نمایند(.  

 برنامة ویژة مدرسه: یكي از اختیارات 
مهمي كه مي تواند نقــش و جایگاه مدیر 
مدرسه را در راستاي اسناد تحولي به طور 
نمایان  تعلیم وتربیت  فرایند  فزاینده اي در 

ســازد،  شــیوه نامة تحقق  راهكار 5-5  سند تحول بنیادین و 
بند 3-13 سند برنامه درســي ملي جمهوري اسلامي ایران 
است. »برنامة  ویژة مدرسه« فرصتي را فراهم مي سازد تا مدیر 
مدرســه در مقام »برنامه ریزي درسي« براي بخش معیني از 
زمان آموزش رسمي )50 تا 100 ساعت( متناسب با اقتضائات 
محیطي، محلــي، منطقه اي در چارچوب شــیوه نامة ابلاغي 

برنامه ریزي و اجرا نماید.
مدیر چنین مدرســه اي، برنامة  درسي در سطح مدرسه را یك 
فرصت فكورانه همراه با آزادي عمل مي داند كه مجالي را براي بروز 
توانمندي ها و خلّاقیت هاي نهفته و در نتیجه رضایتمندي بیشتر 

خودش، همكارانش،  دانش آموزان و اولیاي شان فراهم مي سازد.

  كلام آخر: در یــك كلام، مدیرخوب از هیچ، همه چیز 
مي ســازد. قدردان فرصت هایست كه در اختیارش قرار گرفته 
اســت و دایماً با خود مي گوید: مدرســة  تحت مدیریت من، 

»مدرسه اي  هویت ساز و رشد دهنده« است. 

طراحي آموزشي به منزلة تعيين فعاليت هاي 
يادگيري است و در كنار دو ضلع ديگر يعني 

رسانه هاي پرشمار يادگيري و ارائه دانش آموزي 
) مدرسه هاي ارائه(  مثلث ارتقاي عملكرد كلاس 

درس را تشكيل مي دهند




